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ELCUELLO DE 
BOTELLA EXTERNO 


Por Claudio Lozano 
y Roberto Feletti 
Enfoque, página 8 


LAMANO ENLA LATA 


Por Daniel Sosa 
Mundo, página 7 
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ELBOONDELA 


INDUSTRIA ALIMENTARIA 


Por Miguel A. Fuks 
página 5 


Por Alfredo Zaiat 
El buen inversor, página 6 


PRESTAMOS PARA LA VIVIENDA 
Banco de la Ciudad colaborando con la política del Ministerio de Economía de 
abaratar los costos financieros, aprobó su línea de Préstamos Hipotecarios en 
dólares para la adquisición de vivienda familiar. 

MONTO: Hasta USS 150.000.- PLAZO: Hasta 120 meses. 

TASA: 15% mominal anual vencida. 


Costo Financiero Total Efectivo Anual: 17,42% 


(S)/hanco «ciudad 


Consulte en Florida 302 y Sucursales Comerciales. 


” 


re 


L 


SERVICIO TECNICO - VENTAS 


AGENDAS ES. 830 

XI. 7000 ES, 630 
SF. 4600 ES. 650 
SF. 5300 
SF. 8350 
SF. 9300 
SF, 8500 + Lotus 
SF. R10 

TARJETAS 1.0. 
ES. 100 


OFICINA 
KL. 2000 
DR. 120X 
HR. 120 T 
CW. 10 
CIENTIFICAS 
FX. 080 P 
FX. 850 P 
ES. 115 FX. 8700 GB 
ES. 120 PB, 2000 


CABLES CONEXION +» INTERFACES +» CASSETTES 
PARA IMPRESORAS + PERIFERICO EN GENERAL 


CONECTE SU S.F. APC 
SF-LINK 


$ 65 (por mayor) CONSULTE... 
FLORIDA 537 * Loc. 396 * GALERIA JARDIN * TEL/FAX: 393-8762 


$ 1475 Iva incl. 
FE 2000 
Memoria Fiscal 


Es un mejor servicio. 


Bariloche * Las Grutas * Santa Teresita 


Villa Gesell + El Bolsón * Puerto Montt (Chile) 
Esquel * Bahía Blanca 


Reservas e informes en Buenos Aires: 
Aeroparque "Jorge Newbery" 

Sector Puente Aereo - Mostrador N*9 TE; 777-7508/09 
Tucumán 1919 (Casa de Rio Negro) TE: 40-7066/7067/7068 
Ayle Turismo: Esmeralda 629 - 10” "A" - Te: 393-5268 
En Viedma: 0920-21405/21330 « En Las Grutas: 0934-97064 


€ 
LA 
SAPSE Lineas Aereas 


Alas Rionegrinas. 
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CAVALIERI COLGADO DEL POWGEL 


(Por R. F.) Poseedora del mayor padrón sindical del país 700 mil afi- 
liados—, la federación de sindicatos mercantiles que comanda Armando 
Cavalieri anunció durante dos años que no quedaría afuera del negocio. 
Pero finalmente no pudo armar su propia AFJP. Como consecuencia de 
ello, varios sindicatos mercantiles, con miles de afiliados y gran capaci- 
dad de negociación propia, ya optaron por recomendar a su gente la per- 
manencia por seis meses dentro del sistema de reparto, “hasta que acla- 


Cavalieri negoció en las últimos meses “vender” el paquete de afilia- 
dos de su gremio a Siembra, la AFJP de los bancos Río y Citi, luego de 
que la Banca Nazionale del Lavoro (en reorganización mundial) desistie- 
ra de participar del negocio. Las alternativas de la negociación entre la 
FAECyS y el Río-Citi se mantienen en secreto, como la mayoría de los 
cientos de contactos que sindicalistas y gente de las aseguradoras man- 
tuvieron últimamente. Pero fuentes bancarias admitieron que el desacuer- 
do giró en torno de la comisión ofrecida al gremio como tal, de 15 pesos 
por afiliado, considerada insuficiente por la jefatura sindical. 


NAGE El PODER DE LAS 


/ é (Por Guillermo Rozenwurcel*) 


Con más dudas y temores que 
certezas, finalmente se puso en mar- 
cha a comienzos de mes el flamante 
Sistema Integrado de Jubilaciones y 
Pensiones, que ofrece a los trabaja- 
dores la posibilidad de incorporarse 
al nuevo régimen de capitalización, 
O la de permanecer en el régimen pú- 
blico de reparto. Como quedó osten- 
siblemente en evidencia a través del 
bombardeo publicitario quetodos ve- 
nimos sufriendo por los medios au- 
diovisuales, con él entró en escena un 
pequeño y poderoso grupo de nuevos 
actores económicos: las Administra- 
doras de Fondos de Jubilaciones y 
Pensiones (AFJP). 

El Gobierno y el fortísimo lobby 
empresarial que se constituyó alrede- 
dor de las AFJP intentan presentar al 
nuevo régimen de capitalización co- 
mo una doble panacea. Desde el pun- 
to de vista de los interesesindividua- 
les delos aportantes, mostrándolo co- 
mo la única alternativa realmente su- 
peradora del viejo y desacreditadoré- 
gimen jubilatorio estatal. A nivel ma- 
croeconómico, definiéndolo como la 
herramienta fundamental para conso- 
lidar nuestro “emergente” mercado 
de capitales y, sobre todo, para au- 
mentarurgentemente el ahorronacio- 
nal a partir de sus bajísimos niveles 
actuales, cosa que la continuidad del 
Plan de Convertibilidad necesita tan- 
to como se precisa el aire para respi- 
rar. Á nuestro juicio, el nuevo régi- 
men no es lo uno ni lo otro. 

Quienes lo defienden argumentan, 
en primer lugar, que la participación 
de las AFJP privadas en el régimen 
de capitalización evitará que se repi- 
tan los desvíos de aportes que reali- 
zóel Estado para solventar gastos im- 
productivos cuando las cajas de jubi- 
lación eran superavitarias. Sostienen, 
además, que el manejo financiero de 
los ahorros realizados por los traba- 
Jadores para el momento de su retiro, 
por parte deentidades especializadas, 
permitirá maximizar la rentabilidad 
de esos fondos. 


No tiene mucho sentido analizar 


estos argumentos en abstracto. Es 
másrelevante discutirlos con referen- 
cia a nuestra realidad concreta, y des- 
de esta perspectiva es más que evi- 


st 


y (Por Rubén Furman) Algunos 
gremios estáninstando asus afi- 
liados a adherir a una AFJP de la que 
son accionistas. Otros, recomiendan 
derivar su aporte personal auna com- 
pañía dela que el gremio recibirá una 
“comisión” por afiliado que lleve. Un 
tercer grupo, aconseja permanecer 


- —porlo menos seis meses— dentro del 


sistema público de reparto hasta que 
el panorama aclare. Frente al nacien- 
te sistema previsional, los sindicatos 
están poniendo en prueba en estos dí- 
as la capacidad de “arrastre” con sus 
bases. 

Los grandes sindicatos de negocios 
han salido al mercado con tres AFJP 
propias. El titular del holding sindi- 
cal de la Federación de Trabajadores 
de Luz y Fuerza, Carlos Alderete, su- 
mó un nuevo cargo (también preside 
el PAMD) como cabeza del directorio 
de Futura. Esta aseguradora es pro- 
piedad de seis gremios, aunque sigue 
abierta a la incorporación de nuevos 
socios sindicales. 

La Unión Obrera de la Construc- 
ción (UOCRA) que lidera Gerardo 
Martínez y la Federación Argentina 
de Trabajadores de la Sanidad, de 
Carlos West Ocampo, se asociaron 
para conformar Claridad. Al igual 
que la anterior, su expectativa de afi- 
liación radica no sólo en los 250 mil 
trabajadores de esas actividades sino 
en hacer pie en otras actividades. En 
el caso de Claridad, en la próspera 
franja de productores mediterráneos 
que llegarían por cuenta de los otros 
socios del grupo (Banco de la Provin- 
ciade Córdoba, Banco Social de Cór- 


dente que las pri- 
meras señales so- 
bre cómo se está 
organizando el 
sistema en nues- 


Los defensores del nuevo 
sistema lo presentan como 
una doble panacea: como 


a 


doba y Mastellone). 

Los sindicatos “barrionuevistas” 
armaron finalmente la AFJP San Jo- 
sé. A su frente quedó Orlando Ferre- 
res, que fue viceministro de Néstor 
Rapanelli, peroel número doses Dan- 
te Camaño, titular del gremio gastro- 
nómico. 

Los gremios que responden gené- 
ricamente a Lorenzo Miguel desistie- 
ron de armar una AFJP propia. Pero 
una “confederación sindical” en la 
que revistan varios de los sindicatos 
históricos de las 62 Organizaciones 
(y otros chiquitos, que buscaron este 
paraguas) exhorta a sus trabajadores 
avolcarsusfondos en Activa, la AFJP 
queintegran entre otros el holding del 
diario Clarín (Jupenhold). Julio Ra- 
ele, titular del Instituto Cdoperativo 
de Seguros y más conocido como el 
“financista” de Miguel —ver aparte 
se encargó de juntar las cabezas. Los 
gremios participantes actuarán como 
“comisionistas”, recibiendo unreem- 
bolso por afiliado que lleven. Pero, 
en el futuro, esas comisiones podrí- 
an convertirse en una participación 
accionaria directa que les garantiza- 


ría la colocación de síndicos enel di- — 


rectorio. 


Razones y dinero 


Impulsores desde un principio de 
la privatización del sistema (caso del 
lucifuercista Oscar Lescano, que ob- 
tuvo de Cavallo el okey para que los 
gremios pudieran entrar) o renuentes 
hasta el final (el caso de la UOM de 
Miguel), los gremios propietarios o 


co decreto de “ne- 
cesidad y urgen- 
cia” del Ejecutivo 
sólo existe una 
garantía nominal 


tro país están a única alternativa posible — enpesos en el ca- 
muy lejos de co- so de la AFJP del 
rroborar esas hi- para los aportantes, y Banco - Nación, 
pótesis optimis- como dinamizador del irrelevante a todo 


tas. 


fin práctico. Este 


a A 
A enpublici- capitales para la oda ennues- 
dad, oficinas de macroeconomía. El autor tro país, dado que 
<o y otasyertas Je la nota rechaza ambas — ararquelanisto 
mación sustan 2HIrmaciones. lalidaddelacco: 


va) que las AFJP destinan ala caza de 
clientes, y sus expectativas de tasas 
de retorno extraordinarias, han deter- 
minado comisiones astronómicas (su- 
periores al¡30 por ciento! de los apor- 
tes personales) que constituyen un es- 
pectacular despilfarro derecursos. No 
está claro por qué semejante despil- 
farro privado resultaría socialmente 
menos ineficiente que los despilfarros 
públicos del pasado. Por otra parte, 
una vez descontadas esas comisiones, 
no es para nada obvio que la rentabi- 
lidad de los fondos colocados en las 
AFJP será mayor que la que podrían 
obtenerlos trabajadores administran- 
do directamente 
sus propios aho- 
rrOS. 

Demás está 
decir que, adicio- 
nalmente, el ré- 
gimen de capita- 
lización introdu- 
ce un elevadísi- 
mo grado de in- 


“Las comisiones 
astronómicas del 30 por 
ciento de los aportes que 
cobran las AFJP 


nomía argentina ha quedado defini- 
tivamente enterrada en el pasado. 


Expresión de deseos 


No hay dudas de que la continui- 
dad del viejo régimen jubilatorio es- 
tatal era inviable. Lo que no resulta 
para nada evidente es que, desde el 
punto de vista del interés de los apor- 
tantes, el régimen de capitalización 
compulsivo que se organizó en el pa- 
ís resulte superior a un régimen esta- 
tal de reparto correctamente adminis- 
trado, complementado por un régi- 
men de capitalización voluntario 
abierto a quien 
desee suplemen- 
tar por esa vía sus 
ingresos jubilato- 
rios. Que esto úl- 
timo es factible, 
por otra parte, lo 
revelan mejor que 
nada la significa- 
tiva mejora logra- 


certidumbre so- constituyen un da en el financia- 

e espectacular despilfarro, y O 

rabajador - z 

pode ar no.está claro que centralización de 
to de ju- i H la recaudación y 

ble: E es semejante despilfarro fiscalización enla 

que no hay ga- privado sea menos DGI, así como las 


rantía alguna de 
rentabilidad mí- 
nimaen términos 
reales de los 
aportes efectua- 
dos, luego del re- 
ciente y polémi- 


pasado.” 


ineficiente que los 
despilfarros estatales del 


razonables  pro- 
haberes jubilato= 
rios que, en pro- 
medio, permitiría 
lograrel nuevoré- 
gimen de reparto. 


yecciones de los “e 


comisionistas adujeron en sus deci- 
siones finales similares razones, casi 
de índole estratégica. Por un lado, no 
ceder espacios económicos alos ban- 
cos de una clientela tradicionalmen- 
te vinculada a los gremios. Pero co- 
mose descuenta que para ganar clien- 
telalas AFJP ofrecerán servicios mé- 
dicos, uno de los objetivos de los gre- 
mios es evitar que se plantee una 
abierta competencia con las obras so- 
ciales cuando las mismas se desregu- 
len. 


AFJP 


La otra razón en favor del nuevo 
régimen de capitalización es de índo- 
le macroeconómica, y se refiere a su 
impacto positivo sobre la tasa de aho- 
rro agregado. En verdad, eso no es 
más que una expresión de deseos. Ha- 
blando seriamente, no hay argumen- 
tos teóricos concluyentes ni eviden- 
cia empírica firme en la experiencia 
de otros países que apunte en ese sen- 
tido. 

Si los incentivos económicos vi- 
gentes siguen privilegiando el consu- 
mo, como ocurre en nuestro país, el 
cambio de régimen jubilatorio sólo 
producirá un cambio en la composi- 
ción del ahorro, pero no en su nivel. 
A lo sumo podría esperarse una in- 
termediación más eficiente, aunque 
no convendría ser demasiado opti- 
mista al respecto. En efecto, enfoca- 
da desde este ángulo pueden encon- 
trarse ciertos puntos de contacto en- 
tre la reforma actual y los fracasados 
experimentos de profundización y li- 

beralización financiera llevados aca- 
bo. en la Argentina y otros países del 
Cono Sur a fines de los setenta, sólo 
que esta vez los actores del experi- 
mento no son los bancos sino las 
AFJP. Como se recordará, en ningu- 
no de esos casos aumentó la tasa de 
ahorro ni mejoró la eficiencia de la 
intermediación financiera. 

Si hay algo que nos tendría que 
quedar como lección de todas las pe- 
ripecias económicas vividas enlas úl- 
timas dos décadas, es que los instru- 
mentos milagrosos no existen, y que 
la retórica triunfalista no debe impe- 
dir el análisis crítico y el debate de 
ideas. Desde esta perspectiva, es im- 
portante comprender que el régimen 
de capitalización no es en sí mismo 
ninguna receta mágica, ni a nivel mi- 
cro ni macroeconómico, y que tal co- 
mo está siendo montado en la Argen- 
tina es muy probable que acabe sien- 
do bs. y desmesurada versión 
del capitalismo de rapiña que los ar- 
gentinos conocemos desde las épo- 
cas no tan lejanas de la “patriafinan- 

la ola “patria-contratista” y revi- 
“vimos últimamente con el accionar 
de la “patria privatista”. 


** Economista del CEDES, Centro 
de Estudios de Estado y Sociedad. 


SS 


Como contrapartida de su adhesión 
a Activa, los gremios miguelistas re- 
cibieron una carta de intención con la 
seguridad de que. sus padrones no se 
usarán para ofrecer a los trabajado- 
res sistemas de salud prepagos. Los 
“sindicatos asociados en sus propias 
AFJP imaginan alguna forma de uni- 
ficar y economizar sus prestaciones 
de salud, además de tarjetas de cré- 
dito y otros señuelos para su cliente- 
la. 

Muchos dudaban de que con su 
grado de desprestigio los sindicatos 
pudieran trasmitir indicaciones que 
fueran escuchadas paratomar una de- 
cisión que, como ésta, es privada. Pe- 
ro ante ladesorientación reinante,mu- 
chos capos sindicales confían en que 
aun sin garantizar totalmente la fi- 
delidad de sus padrones— su palabra 
será tomada en cuenta. La propia pre- 
sión sindical de los gremios que arre- 
glaron algo obligó a la Superinten- 
dencia de AFJP a modificar la inicial 
prohibición de que los promotores 
fueran empleados bancarios o sindi- 
cales. En los locales sindicales con 
aseguradora propia o que actúan co- 
mo comisionistas se ven las mesitas 
de la AFJP elegida. Los aparatos sin- 
dicales han tomado además el com- 


LA "INTELIGENCIA" SOWDICAL 


T. Valdez 


promiso de mover a sus delegados en 
ese sentido. Incluso algunos grandes 
jefes, como José Rodríguez, están re- 
corriendo fábricas automotrices para 
garantizar la disciplina de los apor- 
tes. 


Al margen 


La actitud sindical no se ciñe de to- 
dos modos al ingreso a la jubilación 
privada. Después de muchas reunio- 
nes con bancos y cálculos actuaria- 
les, muchos gremios quedaron o bien 
ala deriva o bien sin razones convin- 
centes pararecomendar asu gente que 
se mueva hacia las empresas del seg- 
mento privado. Grandes sindicatos 
del transporte (colectiveros, camio- 
neros) adheridos al grupo sindical 
confrontacionista del MTA ya reco- 
mendaron seguir en el sector estatal 
de reparto por un mínimo de seis me- 
ses. La idea es que siempre hay tiem- 
po para entrar en una AFJP, pero que 
de la capitalización individual no se 
puede volver al sector estatal, de 
acuerdo con la ley. 

También por la permanencia se 
pronunciaron los gremios “antimo- 
delo” del CTA, que en su momento 
recolectaron un millón de firmas en 
contra del nuevo régimen. El grueso 
de sus fuerzas están en el sector es- 
tatal y en las provincias donde los go- 
bernadores firmaron el Pacto Fiscal 
pero no entregaron las cajas jubilato- 
rias, es decir que se trata de una ex- 
hortación vacía. Pero para grandes 
gremios comolos docentes porteños, 
la opción hasta el 19 de junio está vi- 
gente. También la Unión de Trabaja- 
dores de Prensa de Buenos Aires de- 
cidió quedarse al margen, luego de 
rechazar una propuesta del Roberts- 
Quilmes-Deutsche Bank para empu- 
jarasus afiliados ala AFJP Máxima, 
donde se ofrece el prepago médico 
Doctos como parte de la prestación. 


(Por R.F.) Julio Raele, que junto a los casi 40 gremios que deriva- 
rán a la AFJP Activa, es una prueba cabal del tipo “inteligencia” del 
sindicalismo argentino para disputar espacios de poder no sólo políti- 
cos sino también económicos. En su reciente libro El Intocable, la his- 
toria secreta de Lorenzo Miguel, los periodistas Ricardo Carpena y 
Claudio Jacquelin, cuentan cómo este empresario irguió su Instituto Co- 
operativo de Seguros a mediados de los 60 en base a las pólizas gene- 
rales (sobre edificios, hoteles, autos) que le derivaban los principales 
gremios. En especial, los vinculados al vandorismo como un típico me- 
canismo de “cotización” al jefe. A comienzos de los 90, el instituto 
compitiendo contra 27 aseguradoras manejaba además un 10 porcien- 
to del mercado de seguros de sepelio colectivo del país. Esas pólizas 
son un verdadero filón de oro: financiada con aportes obligatorios de 
empleados y empleadores, y fijadas por convenios colectivos de mu- 
chos gremios, la cantidad de fallecidos es siempre ínfima en relación 
con los aportantes. Asociado a un grupo asegurador, el empresario de 
Miguel busca entrar al manejo del seguro de vida obligatorio que esta- 
blece el nuevo régimen previsional, para muchos la parte más rentable 
¡del negocio. 

Activa recogerá también los aportes previsionales de los trabajado- 
res petroleros. El gremio de Antonio Cassia no tiene un especial atrac- 
tivo de padrón: en YPF quedan apenas 7 mil empleados, aunque una 
parte de los 35 mil que se fueron hayan sido absorbidos por las priva- 
das. Pero Menem llo citó en su reciente viaje a la India como demostra- 
ción palpable del poder de los trabajadores en la Argentina, en alusión 
a que el SUPE posee ya una flota de barcos transportadores que le ven= 
dió el Estado durante el desguase. 

La Federación de Luz y Fuerza timonea la AFJP Futura, donde tam- 
bién integraron capital otros sindicatos de las ex empresas públicas que 
acompañaron las privatizaciones (los de la ex Obras Sanitarias, de la ex 
Gas del Estado). Como paso previo, el gremio de Carlos Alderete ha- 
bía convertido su estructura social en un holding empresario que com- 
pró usinas, se quedaría con Yacimientos Carboníferos Fiscales y hasta 
proyecta una universidad. 

También se independizan de la tutela de Miguel los “barrionuevis- 
tas” de AFJP San José y los gremialistas de la sanidad y la construc- 
ción que armaron Claridad. Pero la competencia que les aguarda con 
otras AFJP y otros gremios será dura: en el Gobierno nunca se pensó 
en un mercado con 21 aseguradoras y las expectativas de los entendi- 
dos indican que, al final del camino, no quedarán más de diez. 


-SOCIOS, COMISIONISTAS 


Carlos Alderete, 
Luz y Fuerza. 


Y OPOSITORES 


José Rodríguez, 
Smata. 


AFJP 


Socios 


Federación de Luz y 

Fuerza, Sindicato del Seguro, 
Federación de Obras Sanitarias, 
SMATA (mecánicos), Municipales 
porteños, FATUN (universidades) 


Futura 


Banco UNB 


UOCRA (construcción) 


FATSA (sanidad) Claridad 


Bco. Prov. de Córdoba, 
Bco. Soc. de Córdoba 
Cenit Seguros/ITT 
Hartford, Mastellone 


Gastronómicos, Entidades 
Civiles, Químicos, Pintura, 
Vidrio, fideeros, marítimos, 
empleados del PAMI 


Lorenzo Miguel, 
UOM. 
AFJP 


APEMSA 


Armando Cavalieri, 
Mercantiles. 


Socios 


Metalúrgicos, Petroleros, 
Mineros, Viajantes de comercio, 
Cementerios, Garagistas, Vestido, 
Correos, Molineros, Espectáculo 
Público, etc. (Total: 39) 


Activa 


Mariva, ING Group, 
Habitat Chilena, 

Grupo Jupenhold (Clarín) 
Banco Mercantil, Caja de 
Ahorro y Seguros 


SUTERH (porteros) Previsol 


Banco Credicoop, 
Diacronos Bco. Mayo, 
Nueva Era, Patricios, 
Local, Horizonte 
Aliancoop, etc. 


Mercantiles * 


Citibank, Bco. Río 


* aún no pudo concretar. 


Movimiento de 


Juan Manuel Palacios, 


Trabajadores Argentinos. 


ES SS ¿ES 
Víctor De Gennaro, 


Congreso de los 
Trabajadores Argentinos. 


Camioneros, Choferes, CTERA, Obreros navales, UTP- 


BA (prensa) 


SALON DE FIESTAS 
e SERVICIO COMPLETO + 
Pida presupuesto 


Viamonte 1169 


Frente al teatro Colón 


Reservas: 374-1806 
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LOS CHICOS MCDONALD'S 


y Por Gerardo Yomal) En ámbi- 

y e sindicales los bautizaron co- 
mo “los chicos McDonald *s”. Tie- 
nen entre 16 y 24 años. Y sirven de 
mano de obra barata—en trabajos part 
time, con contratos flexibles= a cada 
vez más empresas, fundamentalmen- 
te del sector servicios. McDonald “s, 
Carrefour, Jumbo, estaciones de ser- 
vicios con minishoppings, líneas aé- 
reas como Varig o United, los trans- 
portes fluyiales al Uruguay, campa- 
ñas de promoción, etc., utilizan este 
tipo de contrataciones como forma de 
bajar el costo laboral y cubrir “ba- 
ches” de personal si eventualmente 
lo necesitaran. 

Hugo Perosa es secretario adjunto 
de la Unión de Personal de Aerona- 
vegación de Entes Privados y en diá- 
logo con. CASH aseguró que “en su 
gremio constataron en el último año 
el ingreso de 500 jóvenes a los que 
se les avasalla sus más elementales 
derechos. American y United están 
pagando menos de 300 pesos men- 
suales y al que levanta la cabeza lo 
echan. Además les exigen conoci- 
miento de idiomas, manejo de com- 
putación y buen nivel cultural y so- 
cial. Lo que están haciendo las em- 
presas es ilegal porque ya se antici- 
paron de prepo a la futura ley de em- 
pleo y aplican a fondo la flexibiliza- 
ción laboral”. Y agregó que este tipo 
de contrataciones “tiende a una poli- 
valencia de funciones que van desde 
atender el mostrador a estar cerca de 
los controladores de vuelo, lo que ya 
trajo varios problemas de seguridad. 
Estos “chicos multiuso”, si bien les 
ahorran alas empresas sus buenos pe- 
sos, quizá más adelante les puedan 
generar un buen dolor:de cabeza”. 

Los chicos de las cadenas de co- 
midas rápidas como McDonald “s o 
Pumper Nic atienden al público, lim- 


pian las mesas y los locales, trabajan 
en la cocina y en general con bajísi- 
mos sueldos, muchos de ellos por de- 
bajo de los 300 pesos mensuales. 

Héctor Palomino, especialista en 
temas laborales, afirma que éstas y 
otras empresas “apuntan a un perso- 
nal moldeable, con flexibilidad en la 
contratación, un vínculo totalmente 
inestable y con una función poliva- 
lente. Que hagan de todo dentro de la 
empresa. En este segmento de mer- 
cado laboral juvenil se generó un re- 
servorio enorme de desocupados y, 
por lo tanto, las patronales se apro- 
vechan pagando sueldos miserables. 
Como los jóvenes están en una etapa 
de búsqueda de identidad se les da un 
gorro, un uniforme y así se sienten 
insertos dentro de su propia empresa 
o proyecto. Es como si fueran de Bo- 
ca. o de River”. 

En el gremio periodístico la preca- 
rización laboral es moneda corrien- 
te. Angel Di Paola, abogado de la 
Unión de Trabajadores de Prensa, de- 
claró que en estas actividades “se uti- 
liza muy a menudo este estilo de “chi- 
cos McDonal *s”, sobre todo en las 
coberturas deportivas. Yo denuncié, 
porejemplo, ala Editorial Sineretque 
saca la revista Solo Fútbol porque a 
sus trabajadores, en general los más 
jóvenes, les eluden el pago del agui- 
naldo y de las vacaciones enmarcán- 
dolos en la categoría de cronista vo- 
lante. La realidad es que trabajan mu- 
chos días del mes mientras las em- 
presas lo disfrazan como si fuera por 
única vez. Lo que hacen con esos jó- 
venes trabajadores es directamente 
un fraude”. 

Estas “nuevas modalidades de tra- 
bajo”, expresión que se utiliza en los 
ámbitos empresarios, no es uninven- 
to nacional. En Europa alrededor de 
un 25 por ciento de los jóvenes tra- 
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Jumbo, Carrefour, líneas aéreas, 
estaciones de servicio y muchas 
otras empresas están copiando el 
sistema de empleo de la cadena 
estadounidense: contrato de 
jóvenes que trabajan part time en 
condiciones laborales muy 
flexibles y con retribuciones bajas. 


baja en estas condiciones. Igualmen- 
te, esta flexibilización extrema no 
ayudó a parar el gran desempleo. En 
la Argentina, en el terreno laboral, to- 
doslos analistas coinciden en que ha- 
brá que convivir, los próximos años, 
con una tasa de desocupación por 
arriba del diez por ciento. Y en ese 
contexto los denominados chicos 
McDonald “s están a la orden del día. 


M. Manusia 


Por Osvaldo 
Siciliani 


A cuatro años de vencida la hiperinflación, la textil INTA 
volvió a soportar pérdidas de envergadura similar a las que 
sufrió por entonces. Son los costos de un ya prolongado pro- 
ceso de ajuste que responde a deterioros en el margen de ga- 
nancia, indemnizaciones por despido del 29 por ciento del per- 
sonal, excesiva competencia sobre algunos artículos, recupe- 
ración muy lenta del crédito y apertura importadora'con tipo 
de cambio bajo. 

La respuesta empresaria se orientó a fortalecer los rubros 
con mayor chance competitiva, lanzar nuevos productos, ca- 
nalizar una parte de la producción en trabajos hechos a facon, 
y flexibilizar los procesos para operar en menor volumen. Da- 
da la variedad de los objetivos perseguidos de manera simul- 
tánea, la firma no se planteó hacer retoques sino que hubo un 
replanteo general del negocio sobre las bases que ofrecía la 
empresa existente. 

El año pasado INTA instaló un nuevo tren de teñido y otros 
equipamientos cuya finalidad es realizar tinturas con mayor 
calidad, rapidez y baratura. Además, decidió la compra —a fi- 
nanciar desde el exterior= de nuevas retorcedoras para la hi- 
landería. Un dato poco habitual es que la incorporación de es- 
tas máquinas servirá no sólo para bajar costos sino.también 
para sustituir con producción nacional el hilado que, por aho- 
ra, se importa. 

Durante 1992 y 1993, la firma desembolsó 7 millones de 
pesos entre inversión en maquinarias e indemnizaciones al 
personal despedido. A esa plata se sumó la necesidad —im- 
puesta por el mercado- de darle más crédito a la clientela, a 
la vez que se acumulaban las pérdidas a lo largo de todo el 
“93. En setiembre de ese año, INTA consiguió colocar 6 mi- 
llones de pesos de deuda en obligaciones negociables a seis 
meses y 10 por ciento de interés anual. Al vencimiento, en 
marzo pasado, la empresa volvió a lanzar papeles de deuda 
con características similares en monto y plazo pero con una 
tasa 2 puntos más cara, aunque evitó contratar a un banco ase- 
sor de la emisión y encargado de efectuar los pagos por ren- 
ta y amortización. 

Pocos meses antes, INTA. se ahorró también dar a conocer 
los datos de su balance trimestral, emitiendo en su reemplazo 
una mínima reseña donde ni siquiera se registra la facturación, 
que resultó ser la más baja desde la hiperinflación. 
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y (as Miguel Angel Fuks) No 
corresponde afirmar rotunda- 
mente que el boom de la industria de 
la alimentación es consecuencia ex- 
clusiva del Plan de Convertibilidad. 
Desde mucho antes viene habiendo 
crecimiento y concentración de la 
oferta, debido a unas esporádicas 
compras y fusiones y también por al-, 
gunas radicaciones de firmas extran=- 
jeras. Pero sin lugar a dudas en los úl-. 
timos tres años se han multiplicado 
las adquisiciones y asociaciones, cre= 
ció mucho la llegada al país de mul- 
tinacionales y aumentó considerable- 
mente la inversión en nuevas plantas: 
y en ampliación y mejoras de la ca- 
pacidad productiva. Laindustria de la 
alimentación es una de las islas de, 
prosperidad de la economía argenti- 
na. 

Claro está que ahora se nota más la 
internacionalización sectorial, aligual: 
que los avances =señalados por Solá: 
(Felipe Carlos), secretario de Agricul- 
tura, Ganadería y Pesca—en la tecno- 
logía de los procesos, la informática: 
y las posibilidades de diferenciar pro- 
ductos a partir de las mismas mate- 
rias primas. Son los que permiten 
alianzas y acciones conjuntas y la 
adopción de nuevas estrategias. 

Por otra parte, en la Argentina hu- 
bo un crecimiento del consumo que 
se estacionó en una “especie de me- 
seta”, a mediados del año pasado, se- 
gún explicó a CASH Alvarez Gaiani 
(Alberto), presidente de COPAL (Co- 
ordinadora de las Industrias de Pro- 
ductos Alimenticios). De no reanu- 
darse esa marcha, entiende que los es- 
fuerzos deberán dirigirse a incremen- 
tar el comercio exterior, corrigiendo 
asimetrías sobre todo con el Brasil= 
y tratando de contrarrestar agresiones 
contra distintas actividades (chacina- 
dos, lácteos y avicultura, por ejem-= 
plo). Gente de la COPAL trabaja cer-' 
ca del equipo económico en la bús- 
queda de soluciones orientadas a me- 
jorar la paridad cambiaria efectiva. 

Al terminar el último verano, Ná- 
bisco 19.000 millones de dólares de 
ventas anuales— resolvió invertir de. 
245 a 270 millones en la compra del 
70 por ciento del paquete accionario 
de Terrabusi. Influyó que la empresa: 
local vendió en.el 93 por 260 millo= 
nes y abarcó el 23 por ciento del mer- 
cado de galletitas, 12 por ciento de 
chocolates y golosinas y 13 del de pas= 
tas frescas y secas. Manifestó inten= 
ciones de atender la región, para lo 
cual efectuaría inversiones y quizás el 
lanzamiento de sus galletitas (Oreo, 
Ritz y Stella D'Oro) y los productos 
Planters. 

Las hiperinflaciones de 19 
1990 afectaron las ventas de gálleti- 
tas. De un consumo de 260.000 tone= 
ladas en el *87 se pasó a 139.000 en 
el “90. Bagley, líder en el rubro, con 
23 marcas y 32 variedades, buscó di- 
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LOS CHICOS MCDONALD'S. 


(Por Gerardo Yomal) Enámbi- 

tos sindicales los bautizaron co- 
mo “los chicos McDonald *s”. Tie- 
nen entre 16 y 24 años. Y sirven de 
mano de obra barata=en trabajos part 
time, con contratos flexibles= a cada 
vez más empresas, fundamentalmen- 
te del sector servicios. McDonald *s, 
Carrefour, Jumbo, estaciones de ser= 
vicios con minishoppings, líneas aé- 
reas como Varig o United, los trans= 
portes fluyiales al Uruguay, campa- 
ñas de promoción, etc., utilizan este 
tipo de contrataciones como forma de 
bajar el costo laboral y cubrir “ba- 
ches” de personal si eventualmente 
lo necesitaran. 

Hugo Perosa es secretario adjunto 
de la Unión de Personal de Aerona- 
vegación de Entes Privados y en diá- 
logo con. CASH aseguró que “en su 
gremio constataron enel último año 
el ingreso de 500 jóvenes a los que 
se les avasalla. sus más elementales 
derechos. American y United están 
pagando. menos de 300 pesos men- 
suales y al que levanta la cabeza lo 
echan, Además les exigen conoci- 
miento de idiomas, manejo de com- 
putación y buen nivel cultural y so- 
cial. Lo que están haciendo las em- 
presas es ilegal porque ya se antici- 
paron de prepo a la futura ley de em- 
pleo y aplican a fondo la flexibiliza- 
ción laboral”. Y agregó que este tipo 
de contrataciones “tiende a una poli- 
valencia de funciones que van desde 
atender el mostrador a estar cerca de 
los controladores de vuelo, lo que ya 
trajo varios problemas de seguridad. 
Estos “chicos multiuso”, si bien les 
ahorran alas empresas sus buenos pe- 
sos, quizá más adelante les puedan 
generar un buen dolorde cabeza”. 

Los chicos de las cadenas de co- 
midas rápidas como McDonald *s o 
Pumper Nic atienden a! público, lim- 
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pian las mesas y los locales, trabajan 
en la cocina y en general con bajísi- 
mos sueldos, muchos de ellos por de- 
bajo de los 300 pesos mensuales. 

Héctor Palomino, especialista en 
temas laborales, afirma que éstas y 
otras empresas “apuntan a un perso- 
nal moldeable, con flexibilidad en la 
contratación, un vínculo totalmente 
inestable y con una función poliva- 
lente. Que hagan de todo dentro de la 
empresa. En este segmento de mer- 
cado laboral juvenil se generó un re- 
servorio enorme de desocupados y, 
por lo tanto, las patronales se apro- 
yechan pagando sueldos miserables. 
Como los jóvenes están en una etapa 
de búsqueda de identidad se les da un 
gorro, un uniforme y así se sienten 
insertos dentro de su propia empresa 
opproyecto. Es comosi fueran de Bo- 
ca o de River”. 

En el gremio periodístico la preca- 
rización laboral es moneda corrien- 
te. Angel Di Paola, abogado de la 
Unión de Trabajadores de Prensa, de- 
claró que en estas actividades “se uti- 
liza muy. a menudo este estilo de “chi- 
cos McDonal “s”, sobre todo en las 
coberturas deportivas. Yo denuncié, 
porejemplo, ala Editorial Sineretque 
saca la revista Solo Fútbol porque a 
sus trabajadores, en general los más 
jóvenes, les eluden el pago del agui- 
naldo y de las vacaciones enmarcán- 
dolos en la categoría de cronista vo- 
lante. La realidad es que trabajan mu- 
chos días del mes mientras las em- 
presas lo disfrazan como si fuera por 
única vez. Lo que hacen'con esos jó- 
venes trabajadores es directamente 
un fraude”. 

Estas “nuevas modalidades de tra- 
bajo”, expresión que se utiliza en los 
ámbitos empresarios, noes un inven- 
to nacional. En Europa alrededor de 
un 25 por ciento de los jóvenes tra- 
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Jumbo, Carrefour, líneas aéreas, 
estaciones de servicio y muchas 
otras empresas están copiando el 
sistema de empleo de la cadena 
estadounidense: contrato de 
jóvenes que trabajan part time en 
condiciones laborales muy 
flexibles y con retribuciones bajas. 


baja en estas condiciones. Igualmen- 
te, esta flexibilización extrema no 
ayudó a parar el gran desempleo. En 
la Argentina, enel terreno laboral, to- 
dos los analistas coinciden en que ha- 
brá que convivir, los próximos años, 
con una tasa de desocupación por 
arriba del. diez por ciento. Y en ese 
contexto los denominados chicos 
McDonald *s están a la orden del día. 


A cuatro años de vencida la hiperimflación, la textil INTA 
volvió a:soportar pérdidas de envergadura similar a las que 
sufrió por entonces. Son los costos de un ya prolongado pro- 
ceso de ajuste que responde a deterioros en el margen de ga- 
nancia, indemnizaciones por despido del 29 por ciento del per- 
sonal, excesiva competencia sobre algunos artículos, recupe- 
ración muy lenta del crédito y apertura importadora'con tipo 
de cambio bajo. 

La respuesta empresaria se orientó a fortalecer los rubros 
con mayor chance competitiva, lanzar nuevos productos, ca- 
nalizar una parte de la producción en trabajos hechos a fagon, 
y flexibilizar los procesos para operar en menor volumen. Da- 
da la variedad de los objetivos perseguidos de manera simul- 
tánea, la firma no se planteó hacer retoques sino que hubo un 
replanteo: general del negocio sobre las bases, que ofrecía la 
empresa existente, 

El año pasado INFA instaló un nuevo tren de teñido y otros 
equipamientos cuya finalidad es realizar tinturas con mayor 
calidad, rapidez y baratura. Además, decidió/la compra =a fi= 
nanciar desde el exterior de nuevas retorcedoras para la hi- 
landería. Un dato poco habituales que la incorporación de es- 
tas máquinas servirá no sólo para bajar costos sino también 
para sustituir con producción nacional el hilado que, por aho- 
ra, se importa. 

Durante 1992 y 1993; la firma desembolsó 7 millones de 
pesos entre inversión en maquinarias e indemnizaciones al 
personal despedido. Aesa plata se sumó la necesidad =im- 
puesta por el mercado- de darle más crédito a la clientela, a 
la vez que se acumulaban las pérdidas a lo largo de todo el 
93. En setiembre de ese año, INTA consiguió colocar 6:mi- 
llones de pesos de deuda en obligaciones negociables a seis 
meses y 10 por ciento de interés anual. Al vencimiento, en 
marzo) pasado, la empresa volvió a lanzar papeles de deuda 
con características similares en monto y plazo pero con una 
tasa 2 puntos más cara, aunque evitó contratar aun banco ase- 
sor de la emisión y encargado de efectuar los pagos por ren- 
ta y amortización. 

Pocos meses antes, INTA.se ahorró también dar a conocer 
los datos de su balance trimestral, emitiendo en su reemplazo 
una mínima reseña donde ni siquiera se registra la facturación, 
que resultó ser la más baja desde la hiperinflación. 


Por Osvaldo 
SICIlIani 
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ab”. Miguel Angel Fuks) No 
corresponde afirmar rotunda=' 
mente que el boom de la industria de 
la alimentación es consecuencia ex- 
clusiva del Plan de Convertibilidad. 
Desde mucho antes viene habiendo 
crecimiento y concentración de la 
oferta, debido a unas esporádicas 
compras y fusiones y también por al-, 
gunas radicaciones de firmas extran=" 
jeras. Pero sin lugar a dudas en los úl-> 
timos tres años se han multiplicado- 
las adquisiciones y asociaciones, cre= 
ció mucho la llegada al país de mul- 
tinacionales y aumentó considerable- 
mente la inversión en nuevas plantas- 
y en ampliación y mejoras de la ca= 
pacidad productiva. La industria dela” 
alimentación es una de las islas de, 
prosperidad de la economía argenti- 
na. E 

Claro está que ahora se nota más la. 
internacionalización sectorial; aligual 
que los avances =señalados por Solá: 
(Felipe Carlos), secretario de Agricul- 
tura, Ganadería y Pesca—en la tecno- 
logía de los procesos, la informática 
y las posibilidades de diferenciar pro= 
ductos a partir de las mismas mate- 
rias primas. Son los que permiten 
alianzas y acciones conjuntas y la 
adopción de nuevas estrategias. 

Por otra parte, en la Argentina hu- 
bo un crecimiento del consumo que 
se estacionó en una “especie de me- 
seta”, a mediados del año pasado, se- 
gún explicó a CASH Alvarez Gaiani 
(Alberto), presidente de COPAL(Co- 
ordinadora de las Industrias de Pro- 
ductos Alimenticios). De no reanu- 
darse esa marcha, entiende que loses- 
fuerzos deberán dirigirse a incremen-= 
tar el comercio exterior, corrigiendo 
asimetrías sobre todo con el Brasil= 
y tratando de contrarrestar agresiones 
contra distintas actividades (chacina= 
dos, lácteos y avicultura, por ejem- 
plo). Gente de la COPAL trabaja cer- 
ca del equipo económico en la bús- 
queda de soluciones orientadas a me- 
¡jorar la paridad cambiaria efectiva. 

Al terminar el último verano, Na- 
bisco 19.000 millones de dólares de 
ventas anuales resolvió invertir de 
245 a 270 millones enla. compra del 
70 por ciento del paquete accionano 
de Terrabusi. Influyó que la: empresa: 


local vendió:en:el +93 por 260:millo= : 


nes y abarcó/el 23 por ciento del mer- 
cado de galletitas, 12 por ciento de 
chocolates y golosinas y 13 delde pas- 
tas frescas y secas. Manifestó inten- 
ciones de atender la región, para: lo 
cual efectuaría inversiones y quizás el 
lanzamiento de sus galletitas (Oreo, 
Ritz y Stella D'Oro) y los productos 


= Planters. 


Las hiperinflaciones de 1989+y' 
1990 afectaron las ventas de galleti- 
tas. De:un:consumo de 260.000 tone= 
ladas en el “87 se pasó a 139.000 en 
el '90. Bagley, líder en el rubro, con: 
23 marcas y 32 variedades, buscó di- 
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Además de haber sido un 
«sector que en los últimos. 
tres años atrajo a las más 
importantes 
multinacionales del mundo, 
hay en ejecución 
inversiones en nuevas 
plantas por 125 millones 
de dólares, y planes de 
modernización por no 
menos de 450 millones 
para los próximos años. 


“ yersificarse con café y polvo choco- 


latado. Factura más de 200 millones- 


«de dólares anuales y exporta unas 


4000 toneladas (tiene un acuerdo de 


reciprocidad con el proveedor de ca- 


fé en grano del Brasil, que le distribu= 
ye sus productos). 

Canale tuvo inconvenientes finan- 
cieros. Cerró pequeñas plantas en el 
interior que arrojaban pérdidas, enca- 
rÓ una reorganización y mejoró las 
condiciones del endeudamiento. Sin 
embargo, otorgó una opción de com- 
pra del 58,5 por ciento de su:paquete 
accionario a Coragri, del grupo Ma- 
cri, que tenía Bon Freeze (verduras 
congeladas) y Citrus Famaillá (indus- 
trialización de limones). 

Aunque reconoce que hubo quie- 
nes solucionaron problemas con aso- 
ciaciones y ventas, y que éste es un 
“buen momento”, Imbellone (Oscar), 
presidente de Refinerías de Maíz, con- 
fiesa: “A ciertos “jugadores” no: los: 
entiendo; saltan de una actividad'a 


otra y así dan la sensación de que en= 


carancosas demaneratransitoria”.De. 
todas formas, considera que “hay. un 


campo fantástico para formalizar 


alianzas y que todos puedan ganar”. 
Refineríasreinvertirálas utilidades de 
los próximos cinco años, mantendrá 


SU programa de “calidad total”, me- 
“jorará la: capacitación del personal y 


las tecnologías aplicadas y seguirá 
presentando nuevos productos, como 
_en la línea de-sopas Knorr o del tipo 
de la mayonesa Hellman's light. 
Molinos Río de la Plata concretó la 


APETITO 


fusión¡por incorporación de la aceite- 
ra Santa Clara, Fanacoa, Matarazzo, 
Bedial y Tres Cruces, para consolidar 
jurídicamente la actividad alimenta- 
ria y potenciar las ventajas derivadas 
de las prestaciones comunes y/o recí- 
procas de una industria con ventajas 
competitivas. Prevé una expansión 
del 10 por ciento anual, que le permi- 
tiría facturar 1600 millones en 1998, 
de los cuales 500 millones serían por 
exportación. Aceites y pastas son ne- 
gocios claves para Castro Volpe (Jor- 
ge), titular del grupo que apuesta, asi- 
mismo, alas salchichas (posee el 50, 
por ciento del mercado), fiambres (7 
porciento) y otras cares, las sopas 
enlatadas Gourmet y algunas noveda- 
des más. 

Con una mayor cuota Hilton y pers- 
pectivas de vender a Estados Unidos, 
Japón y tal vez más naciones asiáti- 
cas, de todas formas no se resolverí- 
an las dificultades de los frigoríficos. 
Pero igualmente hay islas de prospe- 
ridad. Swift Armour registra ventas 
anuales de 220 millones de dólares e 
invirtió 125 millones en Gobernador 
Gálvez, Santa Fe, para obtener carnes 
cocidas congeladas, cortes enfriados 
y congelados, termoprocesados y en- 
latados, aparte de los productos: 
Campbell que comercializa en estas 
pampas. 

Sadia, del Brasil=elaño pasado fac- 
turó 1713 millones=suscribió un joint 
venture con Granja Tres Arroyos (30 
por ciento del “paquete”) para distri- 
buir setenta rubros. No prevé ningu- 
na construcción, pero se comentó de 
su interés por vincularse con Paladi- 
ni, de Rosario. Este vende 100 millo-= 
nes:anuales y haría una planta mode- 
lo de fiambres, valuada en 30'millo- 
nes. 

“Existe una enorme y generalizada 
preocupación por ofrecernuevos pro= 
ductos, con desarrollos locales, que 
compitan con lácteos extranjeros de 
la más alta calidad”, reveló a CASH 
el especialista Marcenaro (Luis). Un 
criterio similar se comprueba con re- 
lación a productos que se hacían y úl= 
timamente fueronrenovados con pro- 
cesos sofisticados e inversiones sig- 
nificativas. 


CON BUENA LECHE 


Mastellone (La Serenísima) regu- 
larizó su presentación en convocato- 
ria, continúa siendo la primeraempre- 
sa alimentaria por facturación y re- 
chazó ofrecimientos de asociación. 

SanCor aplicó un drástico y duro 


programa de recortes y ajustes presu- 
puestarios a raíz de lo que pasó en el 
*89 y *90. Redujo estructuras fabriles, 
encabeza ventas con:sus quesos y es- 
pera mucho del Mercosur. 

“Nestlé mantiene un perfil bajo 
como grupo”, coincide con CASH 
el consultor Dvoskin (Roberto). De- 
masiada reserva para quien facturó 
más de330 millones en el 92 e in- 
virtió 30 millones en la compra de 
lafábricade leche en polvoqueMas- 
tellone construyó en Villanueva, 
Córdoba; es líder con los helados 
Frigor, Noel y Laponia; compitecon 
sus alfajores y chocolates; tiene los 
quesos Mendizábal, Adler y Bava- 
ria, e intentó, infructuosamente, ad- 
quirir Terrabusi antes que Nabisco 
y después procuró convencer a Ba- 
gley. 

“Parmalatempezó aestudiarsura- 
dicación en 1987, pero recién en se- 
tiembre de 1992 comenzó a operar 
en la Argentina”, aségura Sarthe 
(Carlos Fernando), director general. 
Suma inversiones concretadas y en 
marcha por unos 50 millones de dó- 
lares. Construye una fábrica multi- 
propósito en Pilar, que estará termi- 
nada en mayo del “95, y estudia la 
producción de fideos y luego proba- 
blemente la de sopas. Creen que aquí 
puede conformarse un “gran polo de 
producción de vegetales industriali- 
zados” y que sólo el 7 por ciento de 
la facturación corresponde a impor- 
taciones, definidas como “pruebas de 
mercado”. 

“La Argentina'es un mercado inte- 
resante porel potencial que manifies- 
ta; mañana será el Mercosur, y tam- 
bién el Nafta, sí o sí”, asevera Vives 
(Jorge), director de Asuntos Corpora- 
tivos de Massalin Particulares, que 
consiguió la inclusión de la Argenti- 
na en los planes de Philip Morris en 
materia alimentaria. Aquí se estruc- 
turan a través de Suchard, que conso- 
lidó la posición de sus marcas, Mont 
helado (La Montevideana), con una 
participación del 20 por ciento en el 
mercado industrial y Alimentos Es- 
peciales (jugos en polvo Tang), con 


ventas que treparon el 95 por ciento * 


durante el año pasado. Sigue impor- 
tando de Kraft General Foods (bási- 
camente quesos), pero están evaluan- 
do el fabricar aquí en combinación 
con alguien, E 
Laestabilidad, la disminución del 
precio:del cacao y en alguna medida 
dellazúcar permitieron que en la.Ar- 
gentinase batieran sucesivosrecords 
de consumo de chocolate y golosi- 
nas desde 1991. ArCor factura alre- 
dedor de 600 millones de dólares por 
año, un 10 porciento por exportacio= 
nes, y del 10 al 12 por importacio- 
nes. Compró Aguila Saint a Pérez 
Compane en 30 millones a fines del 
“92 y pasóaliderarel negocio decho- 


colates. Encaróla distribuciónen'Es- 
tados Unidos. 

Cadbury Schweppes -30 por cien-= 
to del mercado de chocolates en In- 
glaterra— decidió crecer en América 
latina. Compró Stani, que cinco años 
atrás había emprendido una comple- 
ta reestructuración. 

Inversiones Trasandinas de Chi- 
le- espera cancelar este año el pasivo 
concursal de su controlada, Bonafide. 
Obleas y galletitas parecen tener el 


BOCA 


tas aplicadas por numerosos países. 


podían controlar los precios... 


región- 


Beatriz Nofal. 


0 DE ENPERTOS 


Durante muchos años la Argentina perdió posiciones como consecuen- 
cia de desacertadas políticas económicas internas y medidas proteccionis- 


“El'mercado interno fue absolutamente no competitivo”, dice Dyoskin 
(Roberto), de la consultora Axios. Y hasta recuerda que si los funcionarios 
de turno estaban al tanto de lo que hacían una docena de empresas, hasta 


“Convertibilidad, más apertura y facilidades para el ingreso de capitales 
extranjeros impulsaron no sólo las importaciones, destinadas mayormente 
aconsumidores de medianos y altos ingresos sino también el interés—Dvos- 
kin dixit= de importantes grupos extranjeros 
por comprar empresas locales con:marcas re- 
conocidas.” 

“Hoy se aprecia la capacidad y potenciali- 
dad competitiva de la Argentina”, afirma To- 
desca (Jorge), director de Finsoport. Hay una 
demanda de alimentos relativamente sofística= 
dos, suficiente atractivo para'sentar una base 
fabril y pensar, además, en las chánces de la 


¿Por qué no en otros sectores?”, se pregun= 
ta. Y responde: “No hay mucho por ofrecer 
cuando, no existen recursos naturales; pero, 
además, en la Argentina prevalece una fuerte 
tradición industrial”, 

A propósito del ingreso de importaciones, 
Todesca observa que en el contexto de fuerte 
internacionalización, muchos productos llegan 
a igual'o, a veces, menor precio que los de fa- 
bricación nacional. 

“Es una de las pocas industrias competiti- 
vas anivel mundial y la más “superavitaria” de 
la economía argentina”, recuerda Nofal (Ma- 
ría Beatriz). 

En 1993; la balanza comercial fue deficita- 
ria en 3696 millones de dólares =saldo negati- 
yo que superó en 40,1 por ciento al del “92—, 
pero los alimentos tuvieron'un saldo positivo 
de 1592 millones. Y eso que el sector bajó 607 
millones, no por reducción de las exportacio= 
nes en términos absolutos sino por los 694 mi> 
llones de suba de las compras en el exterior. 

Nofal' imagina que las exportaciones'secto- 
riales podrían crecer al 20 porciento anual, por 
loque convendría desplegar cualquier clase de 
¿esfuerzos para conseguirlo. Para ello: planteó 
los siguientes requisitos: 

1) Competitividad internacional, 

2) Llegada al mercadoregional, queesenor- 
memente atractivo. 

3) Recuperar todavía más la demanda inter= 
na, relevante más allá de la brasileña. 

4) Tener en cuenta que el mercado princi 
pal'es el mundo. Brasil representa sólo el 14,4 
por ciento y la región alrededor del 20. 


SOLE 


mayor potencial a futuro, pero espe- 
ran fabricar los chocolates Mecano, 
Vizzio y Nuss, que importan de Chi- 
le, donde los elabora Carozzi, uno de 
los socios. 

Apertura, estabilidad, crecimiento. 
del Producto Bruto Interno, reforma 
laboral y desregulaciones marcan una 
“notabletransformación” paralostra- 
sandinos, algo que evidentemente 
comparten todos los que hoy actúan 
en la industria de la alimentación, 


Domingo 8 de mayo de 1994 


Ub 


Además de haber sido un 
sector que en los últimos. 
tres años atrajo a las más 
importantes 
multinacionales del mundo, 
hay en ejecución 
Inversiones en nuevas 
plantas por 125 millones 
de dólares, y planes de 
modernización por no 
menos de 450 millones 
para los próximos años. 


versificarse con café y polvo choco- 
latado. Factura más de 200 millones- 
de dólares anuales y exporta unas 
4000 toneladas (tiene un acuerdo de 
reciprocidad con el proveedor de ca- 
fé en grano del Brasil, que le distribu- 
ye sus productos). 

Canale tuvo inconvenientes finan- 
.cieros. Cerró pequeñas plantas en el 
interior que arrojaban pérdidas, enca- 

ró una reorganización y mejoró las 
condiciones del endeudamiento. Sin 
embargo, otorgó una opción de com- 
pra del 58,5 por ciento de su paquete 
accionario a Coragri, del grupo Ma- 
cri, que tenía Bon Freeze (verduras 
congeladas) y Citrus Famaillá (indus- 
trialización de limones). S 
- Aunque reconoce que hubo quie- 
nes solucionaron problemas con aso- 
ciaciones y ventas, y que éste es un 
“buen momento”, Imbellone (Oscar), 
presidente de Refinerías de Maíz, con- 
fiesa: “A ciertos “jugadores” no los 


“entiendo; saltan de una actividad a 


. 


otra y así dan la sensación de que en- 
caran cosas de maneratransitoria”, De 
todas formas, considera que “hay un 
campo fantástico para formalizar 
alianzas y que todos puedan ganar”. 
Refineríasreinvertirá las utilidades de 
los próximos cinco años, mantendrá 
su programa de “calidad total”, me- 
Jorará la capacitación del personal y 
las tecnologías aplicadas y seguirá 
presentando nuevos productos, como 
en la línea de sopas Knorr o del tipo 
de la mayonesa Hellman's light. 
Molinos Río de la Plata concretó la 


APETITO 


fusión por incorporación de la aceite- 
ra Santa Clara, Fanacoa, Matarazzo, 
Bedial y Tres Cruces, para consolidar 
jurídicamente la actividad alimenta- 
ria y potenciar las ventajas derivadas 
de las prestaciones comunes y/o recí- 
procas de una industria con ventajas 
competitivas. Prevé una expansión 
del 10 por ciento anual, que le permi- 
tiría facturar 1600 millones en 1998, 
de los cuales 500 millones serían por 
exportación. Aceites y pastas son ne- 
gocios claves para Castro Volpe (Jor- 
ge), titular del grupo que apuesta, asi- 
mismo, a las salchichas (posee el 50 
por ciento del mercado), fiambres (7 
por ciento) y otras carnes, las sopas 
enlatadas Gourmet y algunas noveda- 
des más. 

Conuna mayor cuota Hilton y pers- 
pectivas de vender a Estados Unidos, 
Japón y tal vez más naciones asiáti- 
cas, de todas formas no se resolverí- 
an las dificultades de los frigoríficos. 
Pero igualmente hay islas de prospe- 
ridad. Swift Armour registra ventas 
anuales de 220 millones de dólares e 
invirtió 125 millones en Gobernador 
Gálvez, Santa Fe, para obtener carnes 
cocidas congeladas, cortes enfriados 
y congelados, termoprocesados y en- 
latados, aparte de los productos 
Campbell que comercializa en estas 
pampas. 

Sadia, del Brasil el año pasado fac- 
turó 1713 millones—suscribió un joint 
venture con Granja Tres Arroyos (30 
por ciento del “paquete”) para distri- 
buir setenta rubros. No prevé ningu- 
na construcción, pero se comentó de 
su interés por vincularse con Paladi- 
ni, de Rosario. Este vende 100 millo- 
nes anuales y haría una planta mode- 
lo de fiambres, valuada en 30 millo- 
nes. 

“Existe una enorme y generalizada 
preocupación por ofrecer nuevos pro- 
ductos, con desarrollos locales, que 
compitan con lácteos extranjeros de 
la más alta calidad”, reveló a CASH 
el especialista Marcenaro (Luis). Un 
criterio similar se comprueba con re- 
lación a productos que se hacían y úl- 
timamente fueron renovados con pro- 
cesos sofisticados e inversiones sig- 
nificativas. 


COM BUENA LECHE 


Mastellone (La Serenísima) regu- 
larizó su presentación en convocato- 
ria, continúa siendo la primera empre- 
sa alimentaria por facturación y re- 
chazó ofrecimientos de asociación. 

SanCor aplicó un drástico y duro 


¿20H 4/5 
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programa de recortes y ajustes presu- 
puestarios a raíz de lo que pasó en el 
“89 y 90. Redujo estructuras fabriles, 
encabeza ventas con sus quesos y es- 
pera mucho del Mercosur. 

“Nestlé mantiene un perfil bajo 
como grupo”, coincide con CASH 
el consultor Dvoskin (Roberto). De- 
masiada reserva para quien facturó 
más de330 millones en el *92 e in- 
virtió 30 millones en la compra de 
lafábrica de leche en polvo que Mas- 
tellone construyó en Villanueva, 
Córdoba; es líder con los helados 
Frigor, Noel y Laponia; compite con 
sus alfajores y chocolates; tiene los 
quesos Mendizábal, Adler y Bava- 
ria, e intentó, infructuosamente, ad- 
quirir Terrabusi antes que Nabisco 
y después procuró convencer a Ba- 
gley. 

“Parmalatempezó aestudiar su ra- 
dicación en 1987, pero recién en se- 
tiembre de 1992 comenzó a operar 
en la Argentina”, asegura Sarthe 
(Carlos Fernando), director general. 
Suma inversiones concretadas y en 
marcha por unos 50 millones de dó- 
lares. Construye una fábrica multi- 
propósito en Pilar, que estará termi- 
nada en mayo del *95, y estudia la 
producción de fideos y luego proba- 
blemente la de sopas. Creen que aquí 
puede conformarse un “gran polo de 
producción de vegetales industriali- 
zados” y que sólo el 7 por ciento de 
la facturación corresponde a impor- 
taciones, definidas como “pruebas de 
mercado”. 

“La Argentina es un mercado inte- 
resante por el potencial que manifies- 
ta; mañana será el Mercosur, y tam- 
bién el Nafta, sí o sí”, asevera Vives 
(Jorge), director de Asuntos Corpora- 
tivos de Massalin Particulares, que 
consiguió la inclusión de la Argenti- 
na en los planes de Philip Morris en 
materia alimentaria. Aquí se estruc- 
turan a través de Suchard, que conso- 
lidó la posición de sus marcas, Mont- 


helado (La Montevideana), con una * 


participación del 20 por ciento en el 
mercado industrial y Alimentos Es- 
peciales (jugos en polvo Tang), con 
ventas que treparon el 95 por ciento 
durante el año pasado. Sigue impor- 
tando de Kraft General Foods (bási- 
camente quesos), pero están evaluan- 
do el fabricar aquí en combinación 
con alguien. 

La estabilidad, la disminución del 


precio del cacao y en alguna medida: 
del azúcar permitieron que en la Ar- + 
gentinase batieran sucesivos records : 


de consumo de chocolate y golosi- 


nas desde 1991. ArCor factura alre- = 


dedor de 600 millones de dólares por 
año, un 10 porciento por exportacio- 
nes, y del 10 al 12 por importacio- 
nes. Compró Aguila Saint a Pérez 
Companc en 30 millones a fines del 
“92 y pasó aliderarel negocio decho- 


colates. Encaró la distribución en Es- 
tados Unidos. 

Cadbury Schweppes -30 por cien- 
to del mercado de chocolates en In- 
glaterra— decidió crecer en América 
latina. Compró Stani, que cinco años 
atrás había emprendidó una comple- 
ta reestructuración. 

Inversiones Trasandinas de Chi- 
le— espera cancelar este año el pasivo 
concursal de su controlada, Bonafide. 
Obleas y galletitas parecen tener el 


SOL 


mayor potencial a futuro, pero espe- 
ran fabricar los chocolates Mecano, 
Vizzio y Nuss, que importan de Chi- 
le, donde los elabora Carozzi, uno de 
los socios. 

Apertura, estabilidad, crecimiento 
del Producto Bruto Interno, reforma 
laboral y desregulaciones marcan una 
“notable transformación” paralos tra- 
sandinos, algo que evidentemente 
comparten todos los que hoy actúan 
en la industria de la alimentación. 


BOCADO DE EXPERTOS 


Durante muchos años la Argentina perdió posiciones como consecuen- 
cia de desacertadas políticas económicas internas y medidas proteccionis- 
tas aplicadas por numerosos países. 

“El mercado interno fue absolutamente no competitivo”, dice Dvoskin 
(Roberto), de la consultora Axios. Y hasta recuerda que si los funcionarios 
de turno estaban al tanto de lo que hacían una docena de empresas, hasta 
podían controlar los precios... 

“Convertibilidad, más apertura y facilidades para el ingreso de capitales 
extranjeros impulsaron no sólo las importaciones, destinadas mayormente 
aconsumidores de medianos y altos ingresos sino también el interés -Dvos- 


Beatriz Nofal. 


kin dixit- de importantes grupos extranjeros 
por comprar empresas locales con marcas re- 
conocidas.” 

“Hoy se aprecia la capacidad y potenciali- 
dad competitiva de la Argentina”, afirma To- 
desca (Jorge), director de Finsoport. Hay una 
demanda de alimentos relativamente sofistica- 
dos, suficiente atractivo para sentar una base 
fabril y pensar, además, en las chances de la 
región. 

“¿Por qué no enotros sectores?”, se pregun- 
ta. Y responde: “No hay mucho por ofrecer 
cuando no existen recursos naturales; pero, 
además, en la Argentina prevalece una fuerte 
tradición industrial”. 

A propósito del ingreso de importaciones, 
Todesca observa que en el contexto de fuerte 
internacionalización, muchos productos llegan 
aigual' o, a veces, menor precio que los de fa- 
bricación nacional. 

“Es una de las pocas industrias competiti- 
vas a nivel mundial y la más “superavitaria' de 
la economía argentina”, recuerda Nofal (Ma- 
ría Beatriz). : 

En 1993, la balanza comercial fue deficita- 
riaen 3696 millones de dólares saldo negati- 
vo que superó en 40,1 por ciento al del “92=, 
pero los alimentos tuvieron'un saldo positivo 
de 1592 millones. Y eso que el sector bajó 607 
millones, no por reducción de las exportacio- 
nes en términos absolutos sino por los 694 mi- 
llones de suba de las compras en el exterior. 

Nofal imagina que las exportaciones secto- 
riales podrían crecer al 20 porciento anual, por 
loque convendría desplegar cualquier clase de 
esfuerzos para conseguirlo. Para ello: planteó 
los siguientes requisitos: 

1) Competitividad internacional. 

2) Llegada al mercado regional, que es enor- 
memente atractivo. E 

3) Recuperar todavía más la demanda inter- 
na, relevante más allá de la brasileña. 

4) Tener en cuenta que el mercado princi- 
pal'es el mundo. Brasil representa sólo el 14,4 
por ciento y la región alrededor del 20. 
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El repunte de las cotizaciones de la 
Última semana mejoró el humor de 
los operadores. Con excesiva 
cautela, los financistas se 
manifiestan optimistas respecto de la 
evolución de las cotizaciones. La 
colocación de TGS animó el 
mercado. 


INFLACION 


(en porcentaje) 
Mayo 1993 moco... 


BO 


Noviembre ... 
Diciembre 


N=0 0 00000 


(+) Estimada 
Inflación acumulada mayo 1993 
a abril de 1994: 4,3%. 


El Buen Inversor 


(Por Alfredo Zaiat) Si bien las 

acciones de Transportadora de 
Gas del Sur (TGS) no tuvieron la es- 
pectacular demanda de subastas an- 
teriores organizadas por el Estado, la 
buena aceptación de los papeles mo- 
dificó el diagnóstico de muchos fi- 
nancistas sobre las perspectivas del 
negocio bursátil. El profundo pesi- 
mismo que había invadido el merca- 
do después de tres meses de debacle 
de cotizaciones está empezando a 
mutar en un cauteloso entusiasmo. 
Esta modificación enel estado de áni- 
mo de los operadores obedece a que, 
por un lado, si bienllas heridas aún no 
empezaron a cicatrizar por lo menos 
dejaron de profundizarse y, por otro, 
a que el relativo éxito del remate de 
TGS indicaría que aún existe interés 


TASAS 


(en millones) 


Cir. monet. al 5/5 nos ahorristas. 


Base monet. al 5/5 15.188 

Depósitos al 26/4 

Cuenta Corriente 2.852 

Caja de Ahorro 2.852 

Plazo Fijo 5.585 
en u$s 

Reservas al 15/4 

Dólares 12.710 

Bónex 1-763 


Oro 1.633 


Nota: La circulación monetaria es el 
dinero que está en poder del público y 
en los bancos. la base monetaria son 
los pesos del público más los depósitos 
de las entidades financieras en cuenta 
corriente en el Banco Central. Los mon- 
tos de los depósitos son una muestra 
realizada por el BCRA. Las reservas 
están contabilizadas a valor de merca- 


MT STATES QDAM 
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NOTA: Todos los valores son promedios de mercado y para los 
plazos fijos se toma la tasa que reciben los pequeños y media- 


Y Depósitos en Dólares 


Banco de la Ciudad le brinda 
lo que usted prefiere 
rentabilidad segura y garantizada. 


VIERNES 29/4 VIERNES 6/5 
1 en$ en u$s en $ en u$s 
% mensual  % anual % mensual  % anual 
y LAS RESERVAS Plazo Fijo a 30 días 0,6 5,2 0,6 5,5 
a60 días 0,7 6,0 0,8 6,4 
Caja de Ahorro 0,3 2,5 0,3 2,5 
DE 11 EGONONIA "Call Money 0,4 0,3 0,7 4,0 


de los inversores del exterior en par- 
ticipar en la plaza local. 

Los financistas coinciden en que 
mejoró el clima de negocios aunque 
remarcan que no habría que esperar 
una suba importante de las cotizacio- 
nes en los próximos dos meses. Lo 
importante en esos momentos =sos- 
tienen—es que el mercado se haya es- 
tabilizado y logrado un supuesto pi- 
so sólido en los 500 puntos del índi- 
ce de acciones líderes MerVal (el 
viernes cerró a 543,4). Con ese esce- 
nario, apuestan a un segundo semes- 
tre más animado, ya que estiman que 
la plaza empezará a evaluar de otra 
manera algunos acontecimientos que 
hasta ahora no son considerados im- 
portantes en el momento de decidir 
inversiones. 

Uno de ellos es la inminente irrup- 
ción en el sistema de las Administra- 
doras de Fondos de Jubilaciones y 
Pensiones (AFJP) que, si bien no par- 
ticiparán inmediatamente en la plaza 
accionaria, serán protagonistas prin- 
cipales en el futuro del mercado. Y 
más allá de que no empiecen a com- 
prar acciones con los primeros fon- 
dos que recaudarán de los trabajado- 
res, la sola presencia de las AFJP des- 
pertará expectativas favorables entre 
los inversores. 


PRECIO VARIACION 
(en pesos) (en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
29/4 6/5 

Acindar 1,05 1,055 0,5 0,5 1,4 
Alpargatas 0,83 0,805 - 3,0 -3,0 - 6,9 
Astra 2,25 2,20 -2,2 -22  -0/9 
Bagley 3,85 3,85 0,0 0,0 3,9 
Celulosa 0,307 0,315 2,6 26 28,6 
Ciadea (ex Renault) 13,70 13,60 - 0,7 -0,7 -8,)0 
Comercial del Plata 5,50 5,47 - 0,6 - 0,6 
Siderca 0,598 0,59 - 1,3 - 1,3 
Banco Francés 8,87 8,98 1,2 1,2 
Banco Galicia 7,80 7,80 0,0 0,0 
Indupa 0,388 0,375 -3,4 -3,4 
Molinos 12,30 11,70 -4,9 -4,9 
Pérez Companc 5,00 4,95 - 1,0 -1,0 
Nobleza Piccardo 4,45 4,60 3,4 3,4 
Sevel 7,70 7,90 37 3,7 
Telefónica 6,32 6,35 0,5 0,5 
Telecom 5,48 5,40 1,5 -1,5 
YPF 24,80 24,80 0,0 0,0 
INDICE MERVAL 545,84 543,41 -0,5 -0,5 
PROMEDIO BURSATIL - - -0,5 -0,5 


MIOS NAS EATONADOS. 


Otro elemento que todavía no es 
tomado en cuenta por los operadores 
se refiere al proceso de reforma de la 
Constitución. Al respecto, los fondos 
extranjeros están esperando que se 
sancione la nueva Carta Magna para 
no tener ningún tipo de dudas acerca 
de la posibilidad de la reelección pre- 
sidencial, ya que destacan que de ese 
modo tendrían un horizonte político 
previsible y, por lo tanto, más cómo- 
do para decidir sus colocaciones. 

Además, estiman que en la última 
mitad de este año el panorama eco- 
nómico en Estado Unidos estará más 
despejado, con una perspectiva más 
clara sobre la probable evolución de 
la inflación, que para la mayoría de 
los financistas no es tan preocupante 
como sí parece que lo es para Alan 
Greenspan, titular de la Reserva Fe- 
deral (banca central estadounidense). 
Entonces, la tasa de interés de largo 
plazo se estabilizaría (el viernes se 
disparó a 7,54 por ciento anual) que 
esloque están esperando ansiosos los 
pesos pesado del mercado para asu- 
mir posiciones en los denominados- 
mercados emergentes, entre los que 
se encuentra la Argentina como niña 
mimada de los operadores. Con un 
escenario de tasas previsibles, pocos 
tienen dudas de que se producirá una 
recuperación de los activos de ries- 
go, retornando así las sonrisas al re- 
cinto. 


DOLAR 


(cotización en 
casas de cambio) 


Miércoles 
Jueves ... Si 
VIeIMes cocino. 


Variación en % ... 


e? 


e. 
(Sh hanco..ciudad 


perspectiva del mercado? 
ios se desarrollarán en un ambiente muy tran- 
aja volatilidad en las cotizaciones. Este escenario 
“si se mantiene estable la tasa de interés interna- 
se produce ningún acontecimiento externo que 
£conomías latinoamericanas. No creo que se re- 
dencia ascendente de la tasa de los bonos del te- 
eunidense a 30 años. Y mucho menos la de la tasa 
imo que la Reserva Federal (banca central de los 
idos) subirá varios escalones más, de un cuarto de 
ez, la tasa de corto. 
haciendo los inversores del exterior? 
a participación menor en la plaza local, con una 
nda. Están esperando una definición de la FED 
el objetivo que tiene para la tasa de corto. 
panorama, ¿recomienda invertir en títulos públi- 
s papeles que más sufren con una suba de la ta- 
al? RRE 
artera de mediano y largo plazo, los bonos son 
una buena alternativa. 


—¿Qué acciones le gustan? 1 
—Del sector industrias, YPF; de los bancos, 
Del Sud; y del rubro consumo, Baesa. Por otro 


lado, ereo quelas acciones telefónicas son muy 
interesantes, pero a los actuales precios espe- 
raría para comprar. 

—¿Aconsejó participar de la subasta de las ac- 
ciones de Transportadora de Gas del Sur? 

Sí, a los inversores que querían los pape- 
les para mantenerlos en el largo plazo. En cam- 
bio, para quienes aspiraban a ganancias de 


PORTFOEIO-INVESTMENE 
—ÑSociedad-de Bolsa 


corto plazo, les recomendé esperar y comprar 
después de su lanzamiento. Creo que no fue 
oportuno el momento elegido por el Gobierno 
para realizar esta subasta. 

—¿A qué nivel se ubicará el índice de accio- 
nes líderes MerVal a fin de año (el viernes ce- 
rró a 543,4 puntos)? 

Alrededor de los 600 puntos. Durante este 
stró una gran volatilidad en las cotizaciones, 
e alza inicial y una posterior debacle en los úl- 
es. Será marginal el desarrollo de la actividad 
que resta del 94. La fuerza para mover al mer- 
los inversores del exterior, y no las AFJP. Y 
s inversores no han manifestado mucho interés 
participación en la plaza local. 
que las AFJP impactarán favorablemente en el 


—WalterFKicelett= 
eadFFraderde— 


dores ya descontaron en los actuales precios la 
delas AFJP. La firmeza que registraron los bo- 
ma semana sedebió a las compras que realiza- 
dministradoras para constituir sus encajes. 
aría una cartera de inversión? 

un 30 por ciento en bonos Brady FRB, un 20 en 
n Bonex Global, un 15 en YPE, y el resto divi- 
iguales entre Banco del Sud, Baesa y Central 


a afirmar que el tipo de cambio no se modifica- 
2 


TITULOS 
PUBLICOS 


VARIACION 
(en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 


PRECIO 


29/4 * 6/5 ; 

Bocon | en pesos 75,00 73,00 - 2,7 -2,7 - 25,8 

Bocon | en dólares 79,60 81,70 2,6 26 -16,0 

Bocon Il en pesos 55,50 56,00 0,9 0,9  -30,0 

Bocon || en dólares 67,50 68,00 0,7 0,7 -21,2 

Bónex en dólares 

Serie 1984 100,00 99,80 - 0,2 -0,2 1,4 

Serie 1987 94,50 94,80 0,3 0,3 - 0,6 

Serie 1989 90,00. 91,25 1,4 1,4 -=1,2 

Brady en u$s 

Descuento 71,00 73,38 4,1 41  -1458 
ya Par 53,25 53,50 1,4 14 -222 

FRB SO 74,38 2,2 DOES) 


78,13. 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar 
las amortizaciones y rentas devengadas. 


De Italia a Brasil y Japón; de 
Estados Unidos y China a Es- 
paña y Tailandia; de Rusia y Vene- 
zuela a la Argentina. Casi sin ex- 
cepciones países ricos y pobres su- 
cumben por igual al fenómeno de 
la corrupción. Hasta el Banco Mun- 
dial y un organismo privado que es- 
te mes cumplirá un año (Transpa- 
rency International, con sede en 
Berlín) empiezan a presionar para 
corregir algunos de los efectos más 
nocivos del flagelo. Mientras, los 
países miembros dela OCDE adop- 
tarán el 24 de este mes un código 
voluntario de conducta para conde- 
nar la práctica del soborno. 
Más allá de la condena ética, los 
analistas destacan los elevados cos- 


El BM y la OCDE contra la corrupción 


LA MANO 
EV LA LATA 


tos económicos de la corrupción, 
definida como la venta por parte de 
funcionarios gubernamentales de 
propiedades del Estado como licen- 
cias de producción o el derecho a 
construir nueva infraestructura a 
cambio de beneficios personales. 
Por ejemplo, los pequeños sobor- 
nos practicados por burócratas de 
menor importancia que exigen di- 
nero o propinas para apurar la apro- 
bación de licencias hinchan los cos- 
tos empresarios. Y el control de los 
mercados por la mafia -respaldada 
en policías y políticos= eleva los 
precios a los consumidores. 


Del mismo modo, funcionarios . 


del fisco que (luego de recibir una 
comisión) permiten una declara- 
ción de ganancias inferior a la real 
privan a los Tesoros nacionales de 
una recaudación significativa. 
Mientras altos niveles del gobierno 
que usan la ayuda externa para la 
compra de equipos caros e innece- 
sarios desvían recursos que pueden 
gastarse con mayor utilidad. 

Desde el punto de vista del aca- 
démico Robert Klitguard, econo- 
mista de la Universidad de Natal 
(Durban, Sudáfrica), autor de Con- 
troling Corruption, “el verdadero 
costo de la corrupción está en la 
desmoralización, cinismo y achica- 
miento de la actividad empresa- 
rial”. 

Una mensura sistemática del cos- 
to de la corrupción en el mundo en- 
tero podrá ser desarrollada en bre- 
ve: investigadores del Banco Mun- 
dial trabajan en un proyecto para 
evaluar la carga sobre las empresas 
derivada del pago de sobornos y 
otras formas de corrupción alas dis- 
tintas administraciones guberna- 
mentales. Por su parte, Transpa- 
rency intenta copiar el modelo de 
Amnesty International, cuyo obje- 
tivo es que los gobiernos y las em- 
presas se comporten de manera más 
transparente, y como consecuencia, 
más honesta. 

Entre los fundadores y directores 
de TI figuran ex dirigentes del Ban- 
co Mundial, peritos en el combate 
a la corrupción en Africa y Asia, y 
funcionarios de multinacionales 
con base en Estados Unidos. Entre 
sus aportantes se cuentan organis- 
mos europeos y empresas como la 
Boeing y General Electric (el abo- 
gado de GE, Fritz F. Heiman, es el 
líder de la sección estadounidense). 
Vale recordar que desde la aproba- 
ción en 1977 dela Ley de Prácticas 
Extranjeras de Corrupción las fir- 
mas norteamericanas quedaron en 


Los países ricos adoptarán 
este mes un código de 
conducta mientras el 
Banco Mundial inició una 
investigación sobre el peso 
económico de las coimas. 
A la vez, la recién creada 
Transparency quiere seguir 
los pasos de Amnesty 
International y garantizar 
un funcionamiento 
económico más honesto. 


desventaja competitiva en relación 
con holdings de otros países, mu- 
chos de los cuales pueden contabi- 
lizar los sobornos como gastos de 
Operación. 

Por lo pronto, el funcionario que 
preside el grupo de trabajo de la 
OCDE sobre pagos ilícitos, Mark 
Peith, admitió la semana pasada al 
concluir cuatro años de negociacio- 
nes que no se pudo llegar a un acuer- 
dosobre una convención antisobor- 
no, legalmente obligatoria. Por eso 
calificó como una “ley blanda” la 
recomendación que se disponen a 
adoptar los países ricos. 

Andrei Shleifer, de la Universi- 
dad de Harvard, y Robert W. 
Vishny, de la Universidad de Chi- 
cago —ambos asesores del gobierno 
ruso— también condenan la corrup- 
ción. Pero en su obra Corruption 
aclaran que el problema también ra- 
dica en la forma en que ella está or- 
ganizada: algunos casos demostra- 
rían que la corrupción antigua era 
benigna y la de ahora no lo es. 


A.esaconclusión arriban luego de 
describir el modus operandi de los 
comisionistas. Para comenzar, afir- 
man Shleifer y Vishny, los corrup- 
tos sólo constituyen un problema si 
son funcionarios con poder mono- 
pólico sobre un servicio guberna- 
mental. En caso contrario, cualquier 
persona que reciba un pedido de so- 
borno simplemente buscará un fun- 
cionario que no exija ese tipo deco- 
misión (o cobre menos). 

Al relatar experiencias de Rusia 
los expertos comentan que la dis- 
persión en el pago de coimas lleva 
a pensar que un sistema organiza- 
do y disciplinado probablemente 
sería menos perjudicial para el cre- 
cimiento económico. Es decir, co- 
mo se demostró en el caso de Ja- 
pón, tendría menos impacto en los 
precios y en las ganancias empre- 
sarias de modo que implicaría me- 
jores posibilidades de inversión ge- 
nuina y de aumento de la producti- 
vidad. 

Pragmáticos, Shleifer y Vishny 
concluyen señalando una de las más 
peligrosas paradojas que muestra la 
administración de los recursos pú- 
blicos: bien organizado el sistema 
legal de impuestos más las exaccio- 
nes en beneficio propio exigidas por 
una dictadura, podría ser más efi- 
ciente que el régimen fiscal de un 
gobierno democrático. 


América latina. 


DE FIERRO 


La producción mundial de acero bruto en marzo, 61,6 millones de to- 
neladas, fue 3,5 por ciento más baja a la de igual mes del año pasado pe- 
ro subió 11 puntos contra el registro de febrero. Así lo informó-el Insti- 
tuto Internacional del Hierro y el Acero (ISI en la sigla inglesa). La per- 
formance (ver cuadro) se ve afectada por la lenta recuperación en Japón 
y el descalabro económico de las miembros de la ex Unión Soviética, 
mientras se aprecian saltos considerables en Estados Unidos, China y 


(Por Roberto Feletti y Claudio 

ELozano*) La vulnerabilidad 
externa de la Argentina no es un da- - 
to novedoso. Un recorrido histórico 
de los distintos modelos económi- 
cos vigentes desde fin del siglo pa- 
sado hasta la actualidad revela la 
existencia de desequilibrios en las 
cuentas externas recurrentes y perió- 
dicos. En este sentido el esquema 
surgido de la convertibilidad no es 
la excepción. 

Por el contrario, el esquema dise- 
ñado por Cavallo carece de las ca- 
racterísticas presentes en otros mo- 
delos de economía abierta, profun- 
dizándose-su debilidad. En efecto, 
tanto la indefinición acerca de un 
rumbo productivo que afiance el di- 
namismo exportador del modelo co- 
mo la ausencia de una inserción in- 
ternacional viable, configuran un 
contexto en extremo dependiente del 
flujo de capitales internacionales, en 
un escenario mundial altamente 
inestable producto del reordena- 
miento capitalista. 

La reconversión de los grupos 
económicos locales y extranjeros 
más concentrados dela Argentina en 
torno del proceso de privatización de 
activos públicos define que, a dife- 
rencia de otras etapas, la puja por la 
oferta de divisas se trasladó al inte- 
rior de dichos conglomerados em- 
presarios. 


Las estrategias de expansión ha- 
cia los sectores primario, y terciario, 
relegando la producción industrial, 
implican la obtención de beneficios 
empresarios con la venta de servi- 
cios públicos en mercados cautivos. 
Esta actividad impacta decidida- 
mente en forma negativa en la cuen- 
tacorriente del balance de pagos, in- 
cidiendo en el incremento de las im- 
portaciones de equipos e insumos, 
en la etapa de la inversión y en el ru- 
bro servicios por el giro de las abul- 
tadas utilidades —dado que se trata 
de uno de los segmentos más renta- 
bles en el diseño de la convertibili- 
dad—. 

A su vez, las reconversiones 
orientadas a consolidar procesos de 
especialización productiva en auto- 
motores, textiles, agroalimentos, si- 
derurgia y papel, asumen paulatina- 
mente la forma de industrias de en- 
samble de insumos importados, no 
integradas nacionalmente, uno de 
cuyosrasgos es el saldo negativo del 
balance de divisas, aun cuando par- 
ticipan significativamente en las 
ventas externas. Es decir que; para- 
dójicamente, un aumento en las ex- 
portaciones de manufacturas tiende 
a agudizar el desequilibrio de la ba- 
lanza comercial. 

Por último, el único sector de pro- 
ducción netamente primaria incor- 
porado a partir de las privatizacio- 


nes que no generaría un efecto ne- 
gativo en la cuenta corriente del ba- 
lance de pagos es el petrolero, que 
seagrega ala tradicional producción 
agropecuaria. 

En consecuencia, los ciclos de ex- 
pansión y recesión asociados a flu- 
Jos externos irregulares e imprevis- 
tos, en virtud del presente escenario 
internacional, se traducirán en una 
nueva forma de optimización de la 
tasa de beneficio empresario para 
grupos económicos con una presen- 
cia diversificada en sectores cauti- 
vos, de demanda interna rígida e in- 
serción exportadora puntual, que au- 
mentan las utilidades en los momen- 
tos de expansión; esos grupos tam- 
bién se apoyan en exportaciones pri- 
marias que sostienen niveles de ren- 
tabilidad adecuados, aun en perío- 
dos recesivos. 

La reconversión empresaria pro- 
ducida en el lapso *90-"93 a través 
del desguace del Estado, permitió si- 
tuar alos grupos económicos en una 
situación favorable para continuar 
concentrando capital, aun en un es- 
quema nítidamente articulado con 
las exigencias de los acreedores ex- 
ternos. 


* Economistas de IDEP (Institu- 
to de Estudios y Participación de 
ATE). 


EL BAUL 


DE MANUEL o... 


Adiós a las armas 


Economía y Fuerzas Armadas han estado unidas.más de lo que mucha 
gente supone. Ya el tatarabuelo de la economía, Platón —en la Repúbli- 
ca— asociaba el crecimiento económico y la necesidad de un ejército: un 
país pequeño y autoabastecido de los bienes indispensables, si se entre- 
ga “al insaciable deseo de poseer”, encuentra a su territorio pequeño o in- 
suficiente y debe extenderse sobre el país vecino. ¿Y no harán nuestros 
vecinos otro tanto con el nuestro? No hay imperialismo, ni defensa con- 
tra él, sin fuerza armada: “Si la ciudad continúa creciendo, tendremos que 
ampliarla con un ejército, no pequeño, sino poderoso que salga a campa- 
ña para luchar contra los invasores en defensa de su territorio y de los bie- 
nes que acabamos:de enumerar”. En la Edad Moderna la política econó- 
mica —el mercantilismo— era xenófoba y belicosa. Decía Von Hórnigk 
(1684): “No se mostrará a los extranjeros simpatía ni compasión, ya fue- 
ren amigos, parientes, aliados o enemigos”. Con los fisiócratas y libera- 
les ingleses y franceses se abrió un compás de pacifismo y cosmopo- 
litismo, compartido por el socialismo internacionalista. Los economistas 
alemanes coincidieron con el mercantilismo: List justificó el proteccio- 
nismo en la enemistad entre naciones; el fundador de la escuela históri- 
ca, Roscher, no afecto a la guerra, consideraba muy productiva la prepa- 
ración para ella y malo limitar gastos militares, especialmente en desa- 
rrollo tecnológico. 

¿Qué hace un militar cuando se jubila? Sabido es que muchos unen sus 
intereses a la empresa privada sirviendo, desde gerencias y directorios, 
como “abrepuertas” de las mismas. Otros, créase o no, cambian la carre- 
ra de las armas por la economía. 

Uno fue el irlandés Torrens (1780-1864), infante de marina desde los 
17 años, quien actuó en las guerras napoleónicas; capitán en 1806, ma- 
yor en 1811 por su valor en la defensa de la isla danesa de Anholt; peleó 
en la Península; dejó el servicio activo en 1812; teniente coronel en 1835 
y retirado como coronel en 1837. Su contribución más interesante para 
la economía se halla en las páginas 263 y 264 de su Essay on the Exter- 
nal Corn Trade (1815), donde estableció dos años antes que Ricardo— 
el principio de la ventaja comparativa como base para el intercambio in- 
ternacional. También propuso un sistema de colonización, tratado en el 
Parlamento argentino en 1904. 

Otro fue Enrico Barone (1859-1924), educado en clásicos y en mate- 
máticas con vista a la carrera militar. Profesor de historia del arte militar 
en la Escuela Superior de Guerra en Turín, en 1902 fue nombrado direc- 
tor de la oficina histórica del Estado Mayor, y ascendido a teniente coro- 
nel. Renunció en 1906, luego de publicar desde 1889 no menos de siete 
obras de historia militar que revolucionaron ese género de estudios. En 

1911 obtuvo la cátedra de Economía Política en el Real Instituto Supe- 
rior de Ciencia Económica, en Roma, que conservó hasta su muerte. An- 
tes había publicado Principi di economia politica (1908), que la Univer 
sidad de Buenos Aires publicó en 1926 traducido por Raúl Prebisch. El 
mismo año (1908) Barone publicó en Giornale degli Economisti su artí- 
culo “Il Ministro della produzione nello stato collettivista”, donde en tér- 
minos matemáticos demostraba la posibilidad de dirigir la producción ba- 
. Jo un régimen colectivista, por lo que hoy es considerado, junto con Wie- 
ser y Pareto, fundador de la teoría pura de una economía socialista. 
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Pájaro que comió... 


En la fauna económica hallamos especies tan variadas como las te- 
las de araña, los ciclos del cerdo, las inflaciones reptantes y los capi- 
tales golondrinas. Estos últimos son huidizos y de movimientos rápi- 
dos: comen e inmediatamente vuelan. Son los capitales especulativos. 
La partida de esta ave hacia otros confines se conoce como “vuelo del 
capital” (capital flight, en inglés) o más comúnmente “fuga de capita- 
les”. El extraordinario volumen de liquidez —dólares de países petro- 
leros, narcodólares, etc.— y la reducción de los costos de comunicación 
internacional, ampliaron sin límites el hábitat del capital volátil. Este 
busca siempre paraísos: colocación segura, sistemas tributarios benig- 
nos, clima social tranquilo. Prefiere las colocaciones líquidas. Para él 
una inversión, cuanto más líquida, más sólida. 

¿Y qué es liquidez? Es poder vender un bien por dinero, en poco 
tiempo y con el menor descuento posible. En nuestra economía todo 
se puede vender; el problema es cuánto se tarda y cuánto hay que re- 
bajar el precio. Si usted quiere vender su casa y desea recibir su justo 
precio, o lo que usted considera que vale, puede estar años esperando 
comprador. Si está apurado, siempre va a encontrarlo, si baja suficien- 
temente el precio. Una casa, una fábrica, una máquina, son bienes po- 
co líquidos, El activo perfectamente líquido es el dinero, porque se 
cambia por sí mismo en 0 tiempo y con O descuento. Le siguen los bie- 
nes con mercados muy organizados y donde los activos se pueden ne- 
gociar rápido, como los mercados de valores. Si usted es un inversor, 
posee dinero, no desea dolores de cabeza con la producción, las huel- 
gas obreras, el acoso del Estado, etc., y su único fin es obtener ganan- 
cias, ¿compraría activos líquidos o no líquidos? Normalmente preferi- 
ría los primeros. Pero si es un inversor extranjero, además debe con- 
siderar el riesgo cambiario: cualquiera sea el activo que compre, una 
devaluación cambiaria hará que, al vender, obtenga menos cantidad de 
dólares. Si una devaluación es imposible, porque el tipo de cambio es- 
tá fijado por ley, usted está en un paraíso: puede traer aquí sus dóla- 
res, elegir la colocación más rentable, y salir en el acto, amparado por 
el seguro de cambio que representa el tipo fijo. 

En Economía internacional de Kindleberger —libro viejo como las 
arañas, que enseñó alos economistas que hoy tienen entre 45 y 60 años— 
leemos: “El sistema de tipo de cambio fijo no elimina el problema de 
los movimientos de capital a corto plazo. Aseguradoras, financieras, 
empresas productoras, etc., pueden estar dispuestas a mover interna- 
cionalmente sus fondos, sin riesgo, para ganar pequeñas diferencias de 
tasas de interés. Por la ley de los mercados, en un mercado hay un so- 
lo precio, o una sola tasa de interés. Una pequeña diferencia de tasas 
de interés produce un masivo movimiento de capital a corto plazo”. Y 
esto acaba de ocurrir: apenas 1/4 de punto más en EE.UU. bastó para 
que el ave levantase vuelo, y la comida que el ave se lleva en el buche 
la pagamos todos con salarios miserables y abandono de los servicios 
y obras públicas. La economía argentina de nuevo se ajusta. ¿No era 
previsible, con la nutrida experiencia mundial? ¿Fue buena praxis sus- 
tentar el “plan” económico en capitales especulativos? Si el seguro de 
cambio se otorga al capital extranjero, ¿por qué se niega ala AFJP del 
Banco de la Nación Argentina? 
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La Comisión Nacional de 
Valores sancionó a Juan Minet- 
ti y a sus directores por no ha- 
ber informado en su momento 
la rúbrica de un acuerdo de re- 
estructuración de deuda con la 
Corporación Financiera Inter- 
nacional, subsidiaria del Ban- 
co Mundial para atender al sec- 
tor privado. La cementera ha- 
bía suscripto con ese organis- 
mo internacional un convenio 
para refinanciar parte de su pa- 
sivo el 15 de julio de 1992 y re- 
cién el 5 de agosto lo comuni- 
có a la CNV y el 7 de ese mis- 
mo mes a la Bolsa. La Com 
sión, comandada por Guiller- 
mo Harteneck, quien reempla- 
zÓ hace poco más de un mes a 
Martín Redrado después del vi- 
¿ rulento enfrentamiento que és- 
: te mantuvo con Domingo Ca- 
vallo, consideró que la demora 
en informar en que incurrió 
¿+ Juan Minetti perjudicó alos ac- : 
o cionistas minoritarios. En su 
descargo, la cementera alegó 
que su plan de reestructuración 
¿ de deuda ya había sido puesto + 
en conocimiento de la CNV y + 
de la Bolsa en los balances de + 
1990 y 1991. Los inspectores 
del organismo de contralor del 
mercado de títulos valores sos- 
tuvieron, encambio, que laem- 
presa no puede eximirse de su 
obligación de informar inme- 
diatamente de la celebración 
del acuerdo con la CFI, inde- 
pendientemente de las notas 
previas consignadas en el ba- 
lance. Estarigurosidad enla fis- 
calización del cumplimiento de 
las normas de transparencia no 
se aplicó del mismo modo en la 
correspondiente sanción a Juan 
Minetti: como la compañía no 
registraba antecedentes de 
otros procedimientos sumaria- 
les ni tampoco advertencias O 
multas, la Comisión sólo apli 
có un apercibimiento a sus di- 


La industria del papel está 
sufriendo la avalancha de pro- 
ductos importados —funda- 
mentalmente desde el Brasil-, 
que ya capturó una porción im- 
portante del mercado. Pero 
dentro del sector las firmas de- 
dicadas a la fabricación de tis- 
sue mantuvieron su participa- 
ción con ganancias crecientes. + 
Porese motivo, la Papelera del Y 
Plata, una de las empresas de => 
ese rubro, piensa expandir su S 
producción instalando una 
nueva fábrica. La construcción 
de la nueva planta para la fa- 
bricación de papel tissue se re- 
alizará en Zárate, en un predio NS 
de 77 hectáreas que la compa- a 
ñía acaba de comprar por 
788.724 pesos. 


LOMGVIE 


La empresa dedicada a la 
producción de cocinas, lava- 
rropas y termotanques registró 
una utilidad de 2,8 millones de $ 
pesosen el ejercicio del año pa- 
sado. Ese resultado fue 24,9 : 
por ciento superior al de 1992 ; 
y representó el 12,9 por ciento ; 
del patrimonio, pese a despa- 
char al mercado casi 4000 uni- 
dades menos. Durante el ejer- 
cicio de 1993, Longvie com- 
pletóla primera parte de la nue- 
va instalación de enlozado en 
la planta de Villa Martelli, lo 
que significará un aumento en 
su capacidad de producción de 
cocinas. 
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